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REPORT FROM COUNSEL 

NON-QUALIFIED DEFERRED COMPENSATION ARRANGEMENTS 

RETAIN KEY EMPLOYEES 

The  non‐qualified  deferred  compensation  arrangement  (“NQDC”)  offers  advantageous  tax 
treatment that can assist employers in attracting and retaining talented employees.  Under an NQDC, 
the payment of a portion of an employee’s compensation is deferred until a later tax‐year (or years) 
than the current tax‐year  in which the services were performed.   NQDCs are exempt from the strict 
requirements  (funding,  vesting,  nondiscrimination,  etc.)  of  qualified  plans,  however,  certain 



requirements must  be met  to  ensure  validity  of  these  arrangements,  including  those  set  forth  in 
Section 409A of the Internal Revenue Code and accompanying regulations more recently established 
by Congress (in the wake of the Enron scandal).  While NQDC plan documents must strictly adhere to 
these  rules,  they  offer  employers more  flexibility  than  through  qualified  pension  or  profit‐sharing 
plans.          

            NQDCs are attractive to employers because: (i) they do not require an undertaking as exacting 
and comprehensive as a qualified pension or profit‐sharing plan; (ii) they do not have to be offered to 
the entire staff; and  (iii) employers may already be maximizing qualified pension and profit‐sharing 
plan  contributions.   NQDCs  are  a  particularly  useful  tax,  retirement,  or  business  planning  tool  for 
closely held companies because they can be offered solely to key personnel.  Employers can utilize an 
NQDC to tie management (or other key personnel)  into  long‐term employment via extended vesting 
schedules, which  is  especially  useful where  certain  employees  require  specialized  training  and/or 
acquire extensive understanding of the employer’s business affairs and operations, or by conditioning 
payment of the deferred compensation on providing post‐retirement consulting or upon compliance 
with a non‐compete restriction, or a combination of the above.   

Payment of  the deferred compensation  is a deductible expense  to  the employer  in  the  tax‐
year in which payments are includable in the employee’s gross income (i.e., actually received), and in 
the  same  year  is  treated  by  the  employee  as  ordinary  income.    Thus,  ideally  the  deferred 
compensation  is paid  to  the employee  in a post‐retirement  tax‐year  (or years) when  the employee 
falls  into  a  lower  tax  bracket,  thereby  reducing  the  overall  tax  liability  to  the  employee,  which 
reduction can be significant in many instances.     

NQDC COMPLIANCE  

The big pitfall for NQDC arrangements  is that noncompliance with Section 409A of the Code 
and accompanying regulations could result in the immediate inclusion of all deferred amounts under 
the  NQDC  in  the  employee’s  current  gross  income,  a  penalty  tax  of  twenty  percent  (20%),  plus 
interest at a rate of one percent (1%) above the underpayment rate.  Thus, NQDC arrangements have 
to be carefully drafted to ensure 409A compliance.     

As the name implies, NQDCs are a deferral of the payment of compensation to a later tax‐year 
that  might  otherwise  be  payable  to  an  employee  in  the  current  tax‐year.    Thus  to  avoid  the 
constructive receipt of income, and the corresponding obligation to include such income immediately 
in the employee’s gross income, NQDCs must be entered into prior to the performance of the services 
for which the compensation is deferred.  Treasury Regulations 1.409A‐2(a) provides for the timing of 
the initial deferral election and the requirement that such election become irrevocable (if an election 
is  provided  to  the  employee).    Generally  an  employee  must  make  the  initial  election  to  defer 
compensation  before  the  year  in  which  the  services  are  performed  for  which  the  deferred 
compensation is earned.  In an employee’s first year of eligibility under an NQDC, the employee may 
make a deferral election in the first thirty (30) days of participation. However, such election may only 
apply to compensation earned after the election was made.   There are other special rules affecting 



initial  deferral  elections which  depend  on  the  type  of  compensation  to  be  earned  (performance‐
based, commissions, etc.) which have to be considered.   

Treasury  Regulations  1.409A‐3(a)  provides  for  acceptable  timing  form  of  payments  of 
deferred  compensation.    Payments  under  an NQDC must  be made  at  a  fixed  date,  under  a  fixed 
schedule, or upon any of the following events: (i) at death; (ii) upon disability; (iii) after a separation 
from service; (iv) upon a change  in ownership or control of the [company]; or, (v)  in the event of an 
unforeseeable emergency.   Each of  the  foregoing  is  specifically defined  in  the  regulations and any 
variance from the definition may subject the employee to the extreme penalties discussed above.  If 
the  timing  of  payment  is  based  on  a  specified  event,  the  plan  must  designate  an  objectively 
determinable date or year after the event in which payment is to be made.  

Treasury Regulations 1.409A‐3(j) provides  that, with  limited exceptions, payments under an 
NQDC may  not  be  accelerated.    For  example,  accelerated  payments  necessary  to  comply with  a 
domestic  relations  order  or  conflict‐of‐interest  rules,  and  upon  certain  plan  terminations  (i.e., 
accelerations that are not within the discretion of the employer or employee), may be permitted.   

Treasury Regulations 1.409A‐2(b) provides for subsequent changes to timing/ form of 
payment of deferred compensation.  If an NQDC permits an employee to elect to delay or change the 
form of a payment, the following conditions must be met: (i) the election may not take effect until at 
least 12 months after the date on which it was made; (ii) if the election relates to a payment that is 
not made on account of death, disability or unforeseeable emergency, the first payment for which the 
election is made must be deferred for at least five years; and, (iii) any election related to a payment at 
a specified time or under a fixed schedule may not be made less than 12 months before the date of 
the first scheduled payment. 

FUNDING 

NQDCs must remain unfunded, that  is, the funds for the payment of deferred compensation 
cannot be placed beyond the reach of the employer’s general creditors.  Thus, the employee becomes 
one of the employer’s general creditors whose claim arises through the NQDC Agreement itself, and 
the  employee  assumes  the  risk  that  the  funds  may  not  be  there  at  the  time  the  deferred 
compensation is scheduled to be paid. 

SUMMARY 

In summary, as  long as NQDCs are drafted to comply with applicable rules,  including Section 
409A of the Code and accompanying regulations, NQDC arrangements are an effective and attractive 
tax,  retirement  and  business  planning  tool  for  employers  in  attracting  and  retaining  talented 
employees.  
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UPCOMING CLE AND CPE SEMINARS FOR ATTORNEYS, CPAS 
AND LIFE UNDERWRITERS  PLEASE JOIN US 

JOSEPH R. POZZUOLO, ESQUIRE AND JEFFREY S. POZZUOLO, ESQUIRE WILL BE 
PRESENTING: “THE FUNDAMENTALS OF ESTATE ADMINISTRATION INCLUDING A STEP BY 
STEP PREPARATION OF THE FEDERAL ESTATE TAX & PA INHERITANCE TAX RETURNS FOR 
THE SUBURBAN GENERAL PRACTITIONER AND CPA 2010” A CONTINUING LEGAL EDUCATION/ 
CONTINUING PROFESSIONAL EDUCATION (CLE/CPA) SEMINAR FOR ATTORNEYS AND CERTIFIED PUBLIC 
ACCOUNTANTS ON FRIDAY, DECEMBER 3, 2010 AT NEUMANN UNIVERSITY. 

JUDITH P. RODDEN, ESQUIRE  WILL BE PRESENTING: “COMMERCIAL AND RESIDENTIAL 
REAL ESTATE PRACTICES TODAY: FROM AGREEMENT OF SALE TO CLOSING, WITH ETHICS” 
A CONTINUING LEGAL EDUCATION/CONTINUING PROFESSIONAL EDUCATION (CLE/CPA) SEMINAR FOR ATTORNEYS 
AND CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS ON THURSDAY DECEMBER 9, 2010 AT NEUMANN 
UNIVERSITY. 

 

Publications 

All of the following professional publications and past newsletters written bv attorneys of this 
office are available by clicking here: http://pozzuolo.com/Pubs Articles.shtml 

Corporate/Tax 

Design Buy‐Sell Agreements For Maximum Utility 

Deferred Compensation Rewards And Retains Key Employees 

How To Use Non‐Qualified Deferred Compensation Arrangements As A Business, Retirement And Tax Planning Tool 

Protecting A Client's Business From Unfair Competition Using Restrictive Covenants 

Money Purchase Pension Plan Falls Out Of Favor 

Why An Employment Contract Is Mandatory 

What Type of Qualified Corporate Retirement Plan Best Serves Your Business, Tax And Retirement Needs 

Structuring Loans From Qualified Plans ‐ How To Handle The Strict Tax Rules 

How An S Corporation Avoids The Double Taxation Incurred When Excessive Compensation Is Treated As A Dividend 

Bankruptcy ‐ How To Prevent It And How To Cope With It Should It Happen To Your Business 

How To Look, Act And Sound Like A Professional Corporation 



How Mortgage Lenders Should Draft Broker Agreements To Avoid RESPA Violations 

How to Structure a Suitable Buy‐Sell Agreement 

Estate Planning  

The Limited Liability Company ‐A Sophisticated Tool For Estate Planning  

Diversify Strategies For An Effective Estate Plan  

Use Wills To Maximize Family Protection And Minimize Tax 

Six Proven Estate Planning Techniques 

Divorce Raises The Need For Performing An Estate Planning Review  

Divorce and Estate Planning 

Remarriage Situations Can Raise Special Estate Planning Considerations  

College Funding Tool Offers Estate Planning Advantage 

Drafting The Durable Power Of Attorney For Wealth Protection Purposes 

Why Living Wills Advance Directives Are An Essential Part Of Estate Planning  

Special Needs Trust ‐ An Estate Planning Tool For The Disabled  

Adapt Estate Planning Strategies to Fit the Needs of Same‐Sex Couples 

 

Actual resolution of legal issues depends upon many factors, including variations of facts and state 
laws. This newsletter is not intended to provide legal advice on specific subjects. It is to provide insight 
into legal developments and issues. You should always consult with legal counsel before taking any 
action on matters covered in our updates. 

THIS   NEWSLETTER   IS   COURTESY   OF   POZZUOLO RODDEN, P.C.    TO SUBSCRIBE,  UNSUBSCRIBE,  OR  FOR  
ANY  QUESTIONS,  PLEASE  CONTACT  US  AT    info@pozzuolo.com. 

 

 


